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Actores clave de los territorios. Son organiza-
ciones y/o instituciones publico y/o privadas con una
alta incidencia sobre gestion del territorio, capacidad
de gestion y articulaciones sociales, culturales y eco-
ndmicas con otros actores dentro y fuera del mismo.
Dichos miembros participan en el desarrollo rural
territorial y aportan conocimientos o su experiencia
dentro o fuera del territorio/pais.

Adaptacion al Cambio Climatico. El ajuste de los
sistemas naturales o humanos en respuesta a estimulos
climéticos reales o esperados, o a sus efectos y riesgos,
que atenta los efectos perjudiciales o explota las opor-
tunidades beneficiosas. De esta manera, INNOVA-AF
promovera, mediante el apoyo técnico y financiero,
procesos y tecnologias de adaptacion de los sistemas de
las agriculturas familiares de los territorios selecciona-
dos, con un énfasis en aquellas adaptaciones basadas en
la utilizacién de la biodiversidad y los servicios de los
ecosistemas, valga decir, en los beneficios que las perso-
nas obtienen de la naturaleza, tales como la proteccion
contra deslizamientos e inundaciones, alimentos, agua
potable, combustible, refugio, regulacion del clima, en-
tre otros.

Agricultura Familiar en los Territorios. Es una
agricultura sustentada y gestionada por las familias,
arraigada social y culturalmente en los territorios e in-
tegrada a sus procesos de desarrollo. Integracion que
obliga a hablar de sistemas territoriales de agricultura
familiar, no dnicamente por su presencia, que es muy
importante, sino principalmente por las relaciones eco-
ndmicas, tecnologicas, de cooperacion y articulacion
que se establecen entre las diferentes unidades tanto en
el ambito econdmico, que puede ser diverso (produc-
cion agricola y ganadera, extraccion de recursos natura-
les, incluyendo la pesca artesanal), asi como en lo social
con relaciones de cooperacién y de creacién de modos
de vida o espacios de convivencia territorial. Desde el
punto de vista de su adaptacion al cambio climdtico, la
agricultura familiar, es capaz de generar conocimientos,
producto de su interrelacién sinérgica con organismos
de investigacion y desarrollo, en el ambito tecnolégico y
organizacional para enfrentar positivamente el cambio
climatico.

Alianzas. Constituyen acuerdos o convenios entre or-
ganizaciones de productores de la agricultura familiar
(asociaciones, gremios, cooperativas, ejidos, etc) y otras
instancias como gobiernos locales, mancomunidades,
ONG's, fundaciones, instituciones y redes generadoras

de conocimientos, empresas industriales o comercia-
lizadoras, etc., las cuales se unen en compromisos y
aportes para impulsar proyectos de innovacién para la
adaptacion de los territorios al cambio climatico.

Innovacion. Innovacién en la agricultura y el desa-
rrollo rural es la implementacién por primera vez, en
un contexto especifico, de nuevos productos (bienes o
servicios), procesos, formas de mercadeo o formas de
organizarse para satisfacer necesidades, enfrentar desa-
fios 0 aprovechar oportunidades, que permita aumentar
la eficacia, la competitividad, la equidad, la resiliencia
ante los impactos o la sostenibilidad ambiental y asi
contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional, al
desarrollo econdémico y a la gestion sostenible de los re-
cursos naturales. Es cualquier nueva forma de hacer las
cosas que genere beneficios econdmicos o sociales para
los usuarios.

Institucion generadora de conocimiento. La ins-
titucién nacional, regional o internacional relacionada
con el desarrollo tecnoldgico y generacién de conoci-
mientos que contribuira con su experiencia y el de sus
profesionales, técnicos o administrativos a la ejecucién
de un proyecto de escalamiento de innovaciones.

Escalamiento. El escalamiento es la expansion, adap-
tacion y fortalecimiento de politicas, programas y co-
nocimientos exitosos de modo que permitan apalancar
recursos y aliados para ampliar a un mayor nimero de
beneficiarios de manera sostenible.

Linea base. El conjunto de datos que describen la si-
tuacién productiva, econémica y social del grupo de
productores beneficiarios del proyecto, de acuerdo a la
tematica de intervencién, en su condicién previa a la
ejecucion de un Proyecto

Propuesta de Proyecto. Documento que describe de
forma claray precisa el contenido, objetivos y metas de la
propuesta de proyecto de acuerdo al formato solicitado.

Proyecto de implementacion de practicas y ex-
periencias innovadoras (o proyecto). El conjunto
sistematizado de acciones, orientado a incorporar inno-
vaciones para fortalecer las capacidades de la agricul-
tura familiar en los territorios ante el cambio climatico,
a través de una Organizacién o una Alianza de actores,
incluyendo pequeiios productores, oferentes tecnoldgi-
cos gubernamentales y/o no gubernamentales, institu-
ciones generadoras de conocimiento, entre otras.



SIGLAS

AF: Agricultura Familiar

ALC: América Latinay el Caribe

CC: Cambio Climatico

CSST: Cooperacidn Sur-Sury Triangulada

Comité: Comité Técnico del Proyecto INNOVA AF
Fondo: Fondo Competitivo

FIDA: Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola
IICA: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
INNOVA AF: Proyecto INNOVA AF

Propuesta: Propuesta de Proyecto

Panel: Panel Evaluador Independiente

STAF: Sistemas Territoriales de la Agricultura Familiar

UCP: Unidad Coordinadora del Proyecto INNOVA AF
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Antecedentes

El Proyecto INNOVA AF, en adelante “INNOVA AF” fue establecido oficialmente en julio del 2018
con la celebracion de un Convenio entre FIDA y el IICA. Su periodo maximo de ejecucion serd de tres
afios y tiene como proposito impulsar procesos de gestion participativa del conocimiento y difundir
buenas practicas de adaptacion de agricultura familiar (AF) al cambio climatico (CC), entre paises
y territorios de América Latina y el Caribe (ALC), mediante iniciativas de Cooperaciéon Sur-Sur y
Triangulada (CSST), relacionadas con el desarrollo rural incluyente enfocadas en actividades agricolas
y no-agricolas con poblaciones vulnerables especialmente mujeres, jovenes y pueblos originarios.

El INNOVA-AF ejecutard cuatro componentes: i. Disefio e implementacién de un fondo competitivo
(FC) para el intercambio y aplicacién de précticas y experiencias exitosas de adaptacion al cambio
climatico; ii. Establecimiento de alianzas y acuerdos colaborativos para facilitar el relacionamiento
entre demandantes y oferentes de conocimiento pertinente; iii. Promocién del escalamiento de buenas
practicas y experiencias exitosas de adaptacion al CC en sistemas territoriales de la agricultura familiar
(STAF) mediante CSST; iv. Gestidon de conocimientos sobre buenas practicas y experiencias exitosas
de adaptacion al CC en STAF mediante CSST.

El Fondo es uno de los instrumentos del INNOVA AF que se constituye como el eje conductor para
la capitalizacion y el escalamiento de innovaciones, porque facilitara recursos financieros para apoyar
proyectos que faciliten la implementacion de practicas y experiencias de parte de las organizaciones
que agrupen la agricultura familiar, que contribuyan a incrementar la resiliencia de los sistemas
territoriales de la agricultura familiar ante el cambio climatico.

El presente Reglamento Operativo del Fondo Competitivo orienta a los usuarios sobre el objetivo, los
recursos, los tipos de proyectos a ser financiados, el proceso de elaboracion, seleccion y concertacion
de los proyectos, el plazo de ejecucion de los mismos, los criterios de elegibilidad de las organizaciones,
la implementacidon y monitoreo de los proyectos, entre otros aspectos de interés para los potenciales
beneficiarios. Ademas, se presenta la organizacion del concurso y las fases del proceso de adjudicacion.
A partir de este Reglamento, el INNOVA AF definira la convocatoria publica con el detalle de los
procedimientos para la aplicacidn, la recepcidn, admision, evaluacidn, seleccion y adjudicacion de las
propuestas de proyectos y los formatos o guias a utilizar por los participantes durante la ejecucion y
finalizacién de los mismos.

Esperamos que este reglamento responda a las principales inquietudes y que motive a las organizaciones
a participar en la convocatoria. En caso que no se encuentre una respuesta especifica a su inquietud
o se requiera ampliar algunas de las secciones se puede contactar con la Unidad Coordinadora del
Proyecto INNOVA AF.







Titulo I. Disposiciones Generales

Seccion A. Objetivo del Fondo Competitivo

1. El objetivo del Fondo Competitivo, en adelante el “Fondo”, es facilitar recursos no reembolsables
para proyectos innovadores en adaptacion de la agricultura familiar, que contribuyan a incrementar la
resiliencia y adaptacion de los sistemas territoriales de la agricultura familiar ante el cambio climatico
y con base en ello generar y facilitar acceso a conocimientos, experiencias y practicas de alto impacto
social, econdmico y ambiental a ser utilizados por otros territorios, otros paises y por la comunidad de
cooperacion técnica.

2. El Fondo priorizara proyectos que aprovechen: a) Experiencias exitosas ya ejecutadas y que falta
complementar algo en menos tiempo y con menos recursos para capitalizar la experiencia con enfo-
que de gobernanza (politicas publicas locales o nacionales, buenas practicas y lecciones aprendidas,
comunidades de aprendizaje, articulacion de actores publico - privados, etc.); b) Implementacion de
practicas y experiencias exitosas de otros territorios para aplicarlas en los territorios donde se ha
identificado esa necesidad y que se requiera ser escaladas en el mismo; c¢) Afiadan valor agregado a
acciones en ejecucion en los territorios y que potenciaran los resultados al articular actores publico —
privados para su escalamiento.

3. Producto de la ejecucion de estos proyectos, las organizaciones deberdn incrementar sus capacida-
des con nuevos conocimiento, experiencias y practicas sobre las formas mas apropiadas de abordar y
adaptarse al cambio climatico, desde la perspectiva de los sistemas territoriales de agricultura familiar,
asi como mediante el intercambio de experiencias con las otras organizaciones participantes.

Seccion B. Proposito del Reglamento Operativo
del Fondo Competitivo

4. El proposito de este Reglamento Operativo, en adelante el “Reglamento”, es fijar las normas y
procedimientos que regiran la operacion del Fondo para el escalamiento de innovaciones, en lo que
se refiere a: (i) la adjudicacion de fondos a los proyectos; (ii) la ejecucion de los proyectos adju-
dicados; y (iii) el monitoreo y la evaluacion de los mismos. Para la ejecucion de los proyectos los
mismos deberan cumplir por lo establecido en la Guia Administrativa, que es parte integral de este
Reglamento.

5. El Reglamento y sus documentos complementarios (Guia Administrativa y formato de presen-
tacion de propuestas de proyecto), deberdn estar disponible para todo ptblico que se interese en las
materias que en el mismo se tratan.




Seccion C. Vigencia y Enmiendas

6. Este Reglamento entrara en vigencia al momento de ser aprobado por el IICA/FIDA; y su norma-
tiva sera aplicable durante la ejecucion de la convocatoria, la ejecucion, monitoreo, evaluacion y cierre
de los proyectos seleccionados.

7. Las enmiendas que se introduzcan al Reglamento, aprobadas por el IICA/FIDA, se haran del co-
nocimiento publico a las organizaciones responsables de ejecutar los proyectos a través de la Unidad
Coordinadora del Proyecto INNOVA AF (UCP) y las Representaciones del IICA en los paises.

Seccion D. Aprobacion del Reglamento
Operativo del Fondo Competitivo

8. Este Reglamento Operativo fue aprobado por el IICA/FIDA el 15 de agosto de 2019.

Seccion E. Conformacion y Rol de los Organos
que intervienen en el Fondo Competitivo

a. Comité Técnico del Proyecto INNOVA AF

9. Comité Técnico del Proyecto INNOVA AF, en adelante el Comité, estd integrado por el
Especialista Principal en Inclusion en la Agricultura y Territorios Rurales (IICA), el Especialista en
Desarrollo Rural (IICA), Representante del [IICA Costa Rica y la Unidad Coordinadora del Proyecto
INNOVA AF.

10. El Comité, es el 6rgano de seguimiento técnico y administrativo del INNOVA AF y, en consecuen-
cia, del Fondo. Bajo este mandato:

a. Provee las orientaciones estratégicas y prioriza las areas y temas de innovacion en que se con-
centraran los recursos del Fondo Competitivo;

b. Vela por la aplicacién del Reglamento Operativo del Fondo Competitivo;

c. Aprueba la seleccion de los miembros del Panel;

d. Revisa y remite las Bases de la Convocatoria y documentos anexos del Fondo Competitivo al
FIDA para su No Objecion;

e. Remite el informe del Panel sobre la evaluacion de los proyectos que resultaran meritorios de
la convocatoria, para la No Objecion del FIDA;

f.  Aprueba la finalizacién anticipada de los Contratos, de ser necesario, a solicitud de la
Representacion del IICA Pais y la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP);

g. Apoya la resolucion de los conflictos que surgieran en el ciclo de ejecucion de los proyectos;

h. Convoca a otros socios estratégicos de INNOVA AF segtin necesidades especificas.




b. Unidad Coordinadora del Proyecto

11. La UCP esta conformada por un (a) Coordinador(a) del Proyecto, un (a) Especialista en Gestion
del Conocimiento y Monitoreo de Proyectos y un (a) Asistente Administrativo.

12. La UCP es el 6rgano técnico-administrativo del Fondo, responsable de ejecutar los lineamientos
del Comité en procedimientos operativos. En esta capacidad:

LI ST
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Formula el reglamento, las bases de la convocatoria y documentos complementarios, para la
revision del Comité Técnico;

Apoya la difusion y promocion de las convocatorias en los paises participantes;

Apoya con informacién a los proponentes y resuelve sus consultas;

Actiia como facilitador de las labores del Panel;

Coordina y apoya a las Representaciones del IICA en todo lo relacionado a aspectos técnicos,
administrativos y financieros de los proyectos del Fondo.

Brinda el acompafiamiento técnico y administrativo a la ejecucion de los proyectos.

Asume otras funciones dentro de su ambito de competencia, incluyendo la revision de infor-
mes técnicos y financieros y contrataciones en los proyectos.

c. Representaciones del lICA en los paises

13. Las Representaciones del IICA en los paises prestan apoyo a la ejecucion del INNOVA AF y lo
relacionado con la ejecucion de los proyectos del Fondo, las principales funciones:

Promueven el lanzamiento del fondo competitivo, en la planificacién y ejecucion de los talleres
y otras acciones de capacitacion de los proponentes en el marco de la convocatoria;

Entregan los documentos relacionados con el Fondo a los interesados y llevan un registro con
los datos de los mismos, los cuales remitirdn a la UCP;

Reciben las propuestas que presenten las Organizaciones acorde con la convocatoria; y llevan
un registro de las mismas;

Elaboran el acta respectiva al cierre de la convocatoria con la informacion de las propuestas
recibidas;

Informan a los proponentes sobre los procesos de admision, evaluacion y seleccion de las pro-
puestas de proyecto;

Apoyan a las organizaciones cuyas propuestas de proyectos fueron seleccionados a incorporar
las observaciones y recomendaciones del Panel;

Participan en conjunto con la UCP en la negociacion de aspectos financieros de los Contratos
con las propuestas de proyecto seleccionados;

Firman los respectivos Contratos de los proyectos aprobados en representacion del IICA;
Realizan, en coordinacion de la UCP, los desembolsos a las organizaciones responsables de
administrar fondos de los proyectos que se ejecuten en el pais;




j.  Participan en la revisién de informes técnicos y financieros presentados, en los procesos de
contrataciones de los proyectos, y actividades principales que se ejecuten en el proyecto;

k. Apoyan en la supervision, seguimiento y organiza el monitoreo y las evaluaciones de los
proyectos;

1. Convocan a los especialistas tematicos del IICA, funcionarios de FIDA, socios estratégicos del
INNOVA AF y consultor(es) experto(s) invitado(s) para apoyar en cualquiera de las funciones
anteriores.

d. Panel Evaluador Independiente

14. El Panel es un o6rgano independiente, conformado por especialistas externos contratados por el
INNOVA AF exclusivamente para evaluar los méritos técnicos y financieros de las propuestas, en base
a los criterios de evaluacion descritos en este reglamento. El Panel se da su propia organizacion para
cumplir con sus funciones; y da sus recomendaciones en su calidad de 6rgano y no a titulo individual
de sus integrantes.

15. Los miembros de este Panel seran seleccionados por procesos competitivos ya establecidos por las
normas del IICA. La seleccidon de los miembros estara bajo la responsabilidad del Comité. El Panel en
cumplimiento de sus funciones:

a. Evalualos proyectos elegibles de la Convocatoria y califica los mismos, en funcion de los crite-
rios consignados en el Reglamento y las Bases de la Convocatoria;

b. Aporta recomendaciones y observaciones técnicas y financieras para los proyectos
seleccionados.

c. Revisalos costos propuestos para el desarrollo de las actividades y analiza la “razonabilidad de
los mismos” que tengan proporcionalidad en costo/resultado;

d. Aporta elementos que permitan mejorar el desempefio técnico y administrativo de los proce-
sos competitivos de adjudicacion de fondos y la calidad de los Proyectos;

e. Presenta al Comité un informe con sus recomendaciones y observaciones sobre las propuestas

de proyectos revisadas; y
f.  Resuelve las consultas del Comité, relativas a los informes presentados.




Titulo Il. convocatoria a
propuestas de proyectos

Seccion A. Proceso de Convocatoria al Fondo Competitivo

a. Bases de la Convocatoria

16. La UCP en conjunto con las Representaciones del IICA y los socios estratégicos del INNOVA AF
en cada pais donde se ejecutard el INNOVA AF, presentaran las “Bases de la Convocatoria”, las cuales
estableceran la tematica, los calendarios y recursos financieros disponibles.

17. La convocatoria se apegara a lo descrito en este Reglamento, el cual servira para ampliar cualquier
informacion que el proponente requiera para el detalle de los procesos de presentacion, consultas,
admision, evaluacion, seleccion, concertacion y ejecucion de los proyectos, asi como especificar los
responsables a que estara sujeto el proceso descrito en la convocatoria.

18. Una vez definida la fecha de la convocatoria con cada uno de los paises, se establecera la fecha
y lugar de recepcion de las propuestas y plazos desde la presentacion de las propuestas de proyecto,
hasta la firma del contrato de acuerdo a lo establecido en este Reglamento.

b. Presupuesto Total de la Convocatoria

19. Los recursos no reembolsables, que dispone el Proyecto INNOVA AF, para asignar a los proyec-
tos es por un total de US$ 884,000 para los 8 territorios/paises meta. Se espera financiar al menos un
proyecto por pais/territorio, por un monto maximo de US$ 110,500 y minimo de US$ 50,000.

20. En casos especiales y bien documentados, el monto minimo por proyecto se fijara en funcion de
las necesidades y prioridades que se presenten en cada territorio planteadas por los actores relevantes y
la Representacion del IICA pais. El monto fijado por pais y proyecto sera dado a conocer en las Bases
de la Convocatoria en cada territorio/pais.

c. Territorios Priorizados para la Presentacion de Propuestas de Proyectos

21. La convocatoria esta dirigida a dos grandes biomas de América Latina y el Caribe: las zonas
secas o0 semi-aridas y, zonas de montafia en altitudes medias. Los territorios y paises beneficiarios
son Region Candelillera, Coahuila, México; la Mancomunidad Chorti, Guatemala; Mancomunidad
de Municipios del Centro de La Paz, Departamento de La Paz, Honduras; Polo-Pedernales, Reptiblica
Dominicana; Ariari, Meta, Colombia; Centro Sur de Loja, Ecuador; Los Cintis, Bolivia; Territorio de
la Borborema, Paraiba, Brasil.

22. Los territorios se han seleccionado por ser vulnerables ante el cambio climatico y con una po-
blacion importante de agricultura familiar, incluyendo sus sistemas territoriales, con necesidades de
conocimientos y practicas para la adaptacion al cambio climatico y altos niveles de pobreza.




d. Tiempo de Ejecucion de los Proyectos

23. El tiempo de ejecucion de los proyectos tendra un periodo maximo de 18 meses, distribuidos en 15
meses para la ejecucion de las actividades y hasta 3 meses para el proceso de sistematizacion, contados
a partir de la formalizacion del contrato entre el IICA y la organizacion o entidad ejecutora del proyecto.

24. Salvo en casos bien documentados y analizados por el Comité y con aprobacion del FIDA, se
considerara dar una proérroga a los proyectos que: a) demuestren en su ejecucion un mayor impacto de
lo previsto; b) demoras por causas de fuerza mayor o caso fortuito que, a criterio del Comité impida la
efectiva prosecucion, siempre y cuando se esté en el marco de los plazos del Convenio IICA-FIDA.

25. Ningun proyecto podra ejecutarse mas alla del 31 de mayo del 2021.

e. Numero de Propuestas de Proyecto a Presentar

26. No habré limites al numero de propuestas de proyecto que presenten las Organizaciones o
Alianzas, ni al nimero de propuestas que se originen en un solo territorio.

Seccion B. Fases y plazos de tiempo del
proceso de la Convocatoria

a. Fases resumidas del proceso de la Convocatoria

27. La convocatoria contara con las fases que se describen a continuacidon y que se ampliaran en el
Titulo IV de este reglamento.

e Convocatoria. El proceso de adjudicacion se iniciara con una Convocatoria Publica, en la que
llamara a las Organizaciones o Alianzas a presentar propuestas. La convocatoria sera difundida
ampliamente y en forma simultanea o escalonada en cada uno de los territorios/paises priori-
zados por el INNOVA AE

e Difusion. A partir del dia de la Convocatoria, se pondra a disposicion de los interesados el
documento con las bases de la convocatoria. Se orientard, capacitara y atendera a las consultas
de los proponentes para el llenado de los formatos correspondientes a esta fase. Este apoyo se
prestara en todos los territorios/paises y se hara solamente en forma colectiva y con apoyo de
las Representaciones del IICA en los paises, la UCP y los socios estratégicos del INNOVA AFE.

e Consultas. Se establecera un periodo de consultas donde los interesados podran enviar por
escrito sus dudas sobre aspectos técnicos y financieras de la propuesta que estan elaborando.
Estas preguntas se estaran sistematizando y se haran disponibles en un sitio publico para con-
sulta posterior, de igual forma, se llevara a cabo una presentacion virtual (en los casos que

amerite) para presentar un resumen de las consultas y ampliar cualquier otra nueva inquietud.




Recepcion. Las propuestas serdn recibidas fisicamente y en digital por las Representaciones
del IICA en los paises. El dia del cierre de recepcion se levantara un acta con el nimero de
propuestas presentadas y cualquier otra informacion relevante para el registro y control de
la misma, asi como emitir una comunicacién de recibo a cada una de las Organizaciones o
Alianzas participantes.

Admision y elegibilidad. La Representacion del IICA pais verificard si las propuestas reci-
bidas cumplen con los criterios formales de admision y elegibilidad de la convocatoria, por
ejemplo, que incluyan todos los contenidos solicitados en la convocatoria, presentadas en los
formatos sugeridos, abordar las tematicas, informacion juridica de la organizacion o insti-
tucion que administrara los recursos, entre otros citados en este reglamento y las bases de la
convocatoria.

Evaluacion. El Panel, tomando los criterios de evaluacion priorizard las propuestas segun sus
méritos técnicos y viabilidad financiera. El coordinador del Panel, hara una presentacion al
Comité, sobre la evaluacion final de las propuestas revisadas, donde se comentaran los aspec-
tos relevantes en cada propuesta.

Seleccion. Con la evaluacién y presentacion realizada por el Panel, el Comité remitird un
informe adjuntando el proceso de evaluacion para la No Objecion de FIDA. Una vez recibida
la No Objecién las propuestas seleccionadas continuaran con el proceso de ajuste del proyecto.

Concertacion. Los proponentes, serdn invitados a complementar y ajustar la propuesta en
base a las recomendaciones y observaciones del Panel y el Comité, paralo cual se trabajara con-
juntamente con Representacion IICA pais para ajustar y completar la propuesta del proyecto.

Contrato. Los proponentes cuyos Proyectos estén completos y a satisfaccion de las partes,
firmaran un Contrato con la Representacion del IICA Pais para iniciar su ejecucion. El docu-
mento de proyecto aprobado formara parte integral del Contrato a firmar.




Cuadro 1. Plazos de tiempo estimado para los distintos procesos de la convocatoria

Fases del Proceso Resultado Involucrados Tlgir::o
1. Presentacion de propuestas del proyecto
. . L Organizaciones o Alianzas
a) Convocatoria para Preparacién y recepcion de .
resentacion de propuestas propuestas proponentes, Representacion 30
P IICA Pais
b) Admisién y elegibilidad Propuestas seleccionados Representacion IICA Pais, UCP 10
c) Evaluacion de las Informe de la propuestas Panel Evaluador Independiente 20
propuestas presentadas priorizadas
2. Seleccion y aprobacion del proyecto
d) Seleccién de las Informe de la convocatoriay | Comité Técnico del Proyecto
ropuestas lista de propuestas sugeridas | INNOVA AF 5
prop para No Objecion de FIDA
e) Solicitud de No Objecion | N0 obiecion delinformede | r\p) 5
proyectos aprobados
f) Concertacion técnicay Propuestas ajustados Or.gamzaaon coorc_ilnador;_a,
L . miembros de la Alianza (si
econdmica de la propuesta con recomendaciones y - 20
de proyecto observaciones del PEI fuera el caso), Representacién
IICA Pais, UCP
) Recepcién de los proyectos Documento de Proyecto Representacion IICA Pais, 5
9 P proy (incluido todos los anexos) Organizacidén coordinadora
3. Contratacion de la Organizacion ejecutora del proyecto
h) Firma de contratos Contratos firmados Repre;ent_aIC|on ”C.A Pais, 5
Organizacidn coordinadora
Total estimado (dias) 100

b. Formatos del Proceso de la Convocatoria

28. En las bases de la convocatoria se indicard donde estara disponible el formato para la preparacion
y presentacion de las Propuestas de Proyectos. La version digital estard disponible en la pagina web
del INNOVA AF, www.innova-af.iica.int




Titulo lll. Orientaciones para la
presentacion de propuestas

Seccion A. Destinatarios de los recursos del Fondo

29. El principal destinatario de los recursos son las familias rurales de la agricultura familiar en con-
diciones de pobreza con o sin explotaciones agricolas asentadas en territorios vulnerables al cambio
climatico, con diversos grados de asociatividad (comunitarias, cooperativas, gremiales, asociaciones
o redes), que combinan sus labores de cultivo y cria con otras actividades dentro o fuera de la parcela
(turismo, artesanias, otras).

30. Los destinatarios de los recursos del Fondo deben involucrar a mujeres, jovenes y miembros de
pueblos originarios, afrodescendientes o la combinacion de estos. Las propuestas deben presentar en-
tre los beneficiarios directos al menos dos grupos que contengan un 40 % de mujeres, 30 % de jovenes
0 25% de miembros de pueblos originarios y/o afrodescendientes, en funcion del territorio donde se
ejecute el proyecto. Se brindara un puntaje adicional a las propuestas que presenten los tres grupos de
beneficiarios en las proporciones indicadas. Estos grupos deberan participar en el ciclo del proyecto,
desde la identificacion de los problemas y limitaciones, definicion de las acciones y estrategias a eje-
cutar y, en la ejecucion del proyecto, para garantizar que las mismas sean inclusivas tanto en género,
etnia y juventud.

31. Se espera que los proyectos presenten un minimo de 100 beneficiarios directos que sean cubiertos
por el proyecto para el proceso de transferencia y validacion de las practicas y experiencias. Se deben
incluir el nimero de beneficiarios indirectos indicando si son miembros de la familia, comunidad o
técnicos de las organizaciones e instituciones participantes. Se considerara un nimero menor de bene-
ficiarios directos en funcidn de la naturaleza del proyecto y que se demuestre en la presentacion de la
propuesta.

Seccion B. Lineas tematicas para orientar las Propuestas

32. Los Proyectos consignados en los diferentes temas estan limitados por el tiempo en el cual deben
demostrar resultados concretos. A continuacion, se presentan las lineas tematicas sugeridas para orien-
tar la elaboracion de las propuestas:




Cuadro 2. Descripcion general de las lineas tematicas sugeridas

LINEA TEMATICA

DESCRIPCION/EJEMPLOS

Manejo y gestion
integrada de los
recursos naturales e
hidrico del territorio

Adaptacion en un contexto de cambio climatico, de nuevos mecanismos de gestion o
tecnologias que permitan contribuir a mejorar la disponibilidad, calidad, eficienciay
gobernanza en el uso de los recursos naturales como el agua, con un enfoque innovador,
sustentable y de gestion integrada de los sistemas productivos de la agricultura familiar
ligadas al territorio, la cuenca y paisajes. Ej:

- Mejora o adaptacidn de nuevos sistemas o tecnologias de manejo productivo que
mejoren la eficiencia del recurso hidrico en los sistemas productivos de la agricultura
familiar.

- Distritos comunitarios de riego o sistemas de riego de bajo costo para épocas de
sequia;

- Mecanismos para mejorar la gobernanza territorial de los recursos naturales a nivel
comunitario y territorial;

- Practicas que estan sustentadas en el uso de los conocimientos ancestrales, la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos como parte integral de adaptacion entre los
efectos adversos del cambio climatico.

Sistemas o
mecanismos de
comunicacion e
informacion climatica

Permiten elaborar diagnésticos, prondsticos y alertas tempranas de utilidad para los
agricultores y sus organizaciones, asi como al conjunto de la poblacién rural perteneciente
a los territorios seleccionados. Ej:

- Técnicas o herramientas que permitan una alerta temprana ante riesgo de plagas o
enfermedades en los cultivos, asi como otros desastres ambientales;

- Disefio e implementacion de aplicaciones digitales u otros que permitan el uso facily
rapido de alerta en zonas rurales;

- Mecanismos de organizacion interinstitucional para la elaboracion, promocién de
planes, estrategias y politicas locales [mesas ambientales, redes comunitarias de
alerta, entre otros);

- Modelos innovadores de extension y transferencia de tecnologias.

Modelos y Mecanismos
de compensacion,
financiamiento o
incentivos para
garantizar la
sostenibilidad de los
sistemas agricolas de
la agricultura familiar

Mecanismo de incentivos publicos o privados para promover y motivar la conservacion de
los recursos naturales y zonas vulnerables a riesgos en los territorios. Ej:

- Modelos de fondos de ahorro asociado a un mecanismo de extensidn para gestion de
riesgo en la agricultura familiar;

- Mecanismos de financiamiento por pérdidas de cosechas, pos cosecha, entre otros;

- Mecanismos de pago por servicios ambientales y fijacion de carbono.

Estrategias de
valorizacion de
atributos intangibles
de las unidades de
produccion familiary el
territorio

Estrategias que permitan redescubrir, identificar y potenciar determinados productos o
recursos locales del territorio, tales como recursos genéticos domesticados en base a los
saberes y practicas locales, como razas (vegetal o animal), entre otros que permitan su
valorizacion de atributos intangibles y le anadan valor agregado al territorio a través de
oportunidades de mercado y de desarrollo econémico, social o ambiental local/territorial.
Ej:

- Consolidacién de procesos de identidad territorial (denominacién de origen, indicacion
geografica, marcas colectivas por procesos o productos);

- Aprovechamiento de oportunidades de mercado con sellos de consideracion ambiental,
tales como comercio justo, organica, otros.




33. No se aceptaran propuestas que propongan la ampliacién de proyectos en ejecucion o que dupli-
quen procesos de transferencia o extension en dicho territorio, salvo en casos que representen y de-
muestren con evidencia un valor agregado a la experiencia ejecutada o, la inclusidon de una innovacién
en el proceso de escalamiento que se esté ejecutando al momento de presentar la propuesta.

Seccion C. Entidades que pueden presentar Propuestas

34. Las propuestas pueden ser presentadas por organizaciones o asociacion de productores, que agru-
pen a pequefios y medianos productores de la agricultura familiar en el territorio.

35. En casos que las organizaciones o asociaciones que requieran someter una propuesta no tengan la
capacidad para la administracion de los recursos y coordinacion técnica, las mismas pueden participar
en Alianzas concertadas con “actores clave de los territorios” (publico y/o privadas) y otras institu-
ciones generadoras de conocimientos, que tengan una alta incidencia sobre gestion del territorio, ca-
pacidad de gestion y articulaciones sociales y econdmicas con otros actores dentro y fuera del mismo.
Dichos miembros participan en el desarrollo rural territorial y aportan conocimientos o su experiencia
dentro o fuera del territorio/pais. Las instituciones generadoras del conocimiento no necesariamente
tienen que ser del territorio o pais para participar en la Alianza, sin embargo, los actores clave si debe-
ran estar vinculados con las organizaciones de la agricultura familiar.

36. En tal caso, al presentarse como Alianza se deberd indicar cudl sera la organizacion coordinadora
y administradora a efectos de cumplir con los compromisos del proyecto.

37. Independientemente de lo anterior, la organizacion o institucion que se presente para la admi-
nistracion y coordinacion del proyecto debera contar con los requisitos formales que se describen a
continuacion.

Cuadro 3. Requisitos de la organizacion seleccionada o la que
administrara los recursos del proyecto

Requisito de la

o Descripcion Condicion
organizacién

La cédula juridica y Junta Directiva, deberan estar al dia, siendo
una condicion para que la organizacion sea considerada elegible | Indispensable
para participar por los recursos del Fondo.

Personeria juridica
acreditada y vigente

Las organizaciones que participen en la convocatoria del Fondo,
tendran que demostrar capacidad organizativa y administrativa
para la ejecucion de proyectos, lo que implica la existencia Indispensable
de estructuras organicas y procedimientos de gerenciay
administracion debidamente comprobadas.

Capacidad organizativa y
administrativa

La organizacion que pretenda ser elegida para concursar por

Experiencia en manejo los recursos del Fondo, debera demostrar experiencia en el
de recursos externos y/o | manejo de recursos de fuentes nacionales, internacional o Indispensable
nacionales ambas, presentando un listado de los proyectos ejecutados en

los ultimos 5 afos.




Contrapartida o aporte

La organizacion o alianza presenta una contrapartida o aporte de al
menos el 40 % del total del Proyecto.

Indispensable

Representatividad de
sistemas de agricultura

Esta representatividad significa que entre sus programas y proyectos
estén considerando la agricultura familiar y en su estructura

colaborativas

generacion de acuerdos y de bisqueda de nuevas formas de abordaje
de la agricultura ante los importantes e inciertos resultados del
cambio climatico.

T . - . - . . Deseable
familiar relevantes en el | administrativa exista representacion de los intereses de la agricultura
territorio. familiar, campesina, comunitaria o indigena.
No Unicamente como integrantes de los sistemas de produccién que
e . definen las caracteristicas de la agricultura familiar, sino que, como
Participacion de mujeres . . .
- sectores sociales, tengan representacion en sus organismos de Deseable
y jovenes rurales o . . -
direccion o estén adelantando acciones especificas que redunden en
su empoderamiento econdémico y social.
Se puede tratar tanto de organizaciones representantes de
Representacion de los pueblos indigenas que tengan dentro de sus objetivos la
pueblos originarios y adaptacion de sus sistemas agropecuarios al cambio climatico Deseable
afrodescendientes en los | o, de organizaciones no indigenas que tengan en sus programas
territorios o proyectos el tema indigena y/o representacion de estos en los
organismos de direccion.
Esta cobertura tiene relacidn con el grado de influencia de la
- organizacion, que, si bien no implica que debe cubrir la totalidad del
Cobertura geografica en L . . .
ol territorio territorio, si es necesario que tenga una cobertura amplia en socios, Deseable
en referencias un porcentaje mayor del 60 % de la totalidad del area
del territorio.
. Es deseable que las potenciales organizaciones beneficiarias
Relaciones con . - .
o del Fondo tengan o hayan experimentado algun tipo de trabajo
organizaciones L . .
nacionales o con organizaciones de cobertura nacionaly en lo posible hayan Deseable
. . participado en eventos internacionales pertinentes con su misiény
internacionales -
objetivos.
Es una cualidad muy importante toda vez que en los procesos de
. gestion del conocimiento y en las acciones de escalamiento de las
Capacidad de establecer .o . ) . S
i . experiencias, se requiere amplias y profundas acciones de dialogo, de
alianzasy relaciones Deseable

38. En los casos que participen en Alianza, la misma tendra como fin alcanzar los resultados del pro-
yecto, a través de la participacion de sus miembros en la ejecucion del mismo, responsabilizaindose
de manera mancomunada y solidaria. Cumpliendo con estos dos requisitos, las Alianzas podran estar
conformadas por cualquier nimero de miembros.

39. Las Alianzas se formalizaran mediante la firma de una “Carta de Intencion de los Miembros de la
Alianza”, donde los miembros declaran su compromiso de participar y contribuir al logro de los resulta-
dos del Proyecto. En la misma Carta, los miembros de la Alianza designaran a la organizacion coordina-
dora, responsable de la ejecucion y administracion de los recursos, y un (a) Coordinador (a) del Proyecto,
quien sera el canal de comunicacion inico entre la Alianza y la Representacion del I[ICA pais y 1a UCP,
en todas las materias referentes a la convocatoria y de ser seleccionados en la ejecucion del proyecto.

40. Las capacidades, competencias y aportes de la Organizacion o la Alianza seran evaluadas en la
etapa de admision y elegibilidad de las propuestas presentadas en la convocatoria.




Titulo IV. Etapas para la seleccion de las
propuestas

Seccion A. Promocion y Apoyo a la Convocatoria

41. La Representacion del [ICA pais y la UCP promoveran la Convocatoria y apoyaran con informa-
cién y aclaracidén de consultas a los interesados en presentar propuestas de proyecto, de forma que
todos tengan las mismas oportunidades de tiempo y acceso a la informacion durante la etapa de for-
mulacion de las mismas.

42. En cada uno de los territorios seleccionados, se hard una convocatoria publica para todas las orga-
nizaciones existentes en dichos territorios que sera publicitada por los medios de mayor alcance en los
mismos, en la cual se informara sobre los aspectos centrales de la convocatoria y las fases de la misma.
Ademas de lo anterior, el IICA y la UCP, por medio de sus representaciones en cada pais, organizara
sesiones presenciales de informacion para los posibles participantes mediante las cuales se aclararan
los propositos y objetivos del Fondo, el contenido de la convocatoria, el tipo de temas de interés, las
caracteristicas de las propuestas de los proyectos a ser presentados, los parametros de calificacion de
las propuestas de proyectos, la fecha limite de presentacion, el momento para las consultas, el plazo
para la presentacion de las propuestas, el monto maximo a ser financiado, los rubros a ser financiados,
el plazo de ejecucion, la modalidad y normas generales de financiamiento, las caracteristicas de los
destinatarios, los requisitos basicos para la presentacion de las propuestas, los gastos financiables,
entre otros.

43. A partir del dia de publicacion de la convocatoria, se pondra a disposicion de los interesados el
documento de Bases de la Convocatoria, a través de las Representaciones del IICA pais, el portal de
internet del INNOVA AF y otros medios. Se mantendra en lo posible un registro como respaldo con los
datos de todas las entidades u organizaciones que retiren el documento de Bases de la Convocatoria.
También se fijaran carteles y afiches en los sitios estratégicos de los territorios participantes con la in-
formacion completa de la Convocatoria. Se brindara un espacio de 10 dias para que las organizaciones
remitan sus consultas, cuyas respuestas seran publicadas y remitidas de manera general a mediados del
periodo de la convocatoria.

Seccion B. Presentacion de las propuestas de proyecto

44. Las propuestas deberan ser presentadas en el formato cuyo modelo se compartira al momento de
la apertura de la convocatoria.

45. Las propuestas seran remitidas a las Representaciones del [ICA de cada pais o en el lugar que se
indique, y que se defina en la convocatoria, a mas tardar en la fecha y hora de cierre fijados en las
Bases de la Convocatoria.




46. Los proponentes deberan presentar sus propuestas en un sobre cerrado, el que solo sera abierto en
el acto de la apertura de sobres que se realizara en la fecha del cierre. Las Representaciones del IICA
en los paises llevardn un registro con los datos de las entidades que han presentado propuestas.

47. En el caso que en un territorio/pais no se presenten propuestas o las que se presenten no cumplan
con el puntaje minimo como meritorias, el Comité procedera a analizar las opciones de: a) Movilizar
los recursos a otros territorios/pais que obtuvieran un buen puntaje como meritorios; b) Tomar en
consideracion otros territorios en el mismo pais; ¢) Otra alternativa propuesta por dicha instancia.
Cualquiera que sea la opcion se sometera a un analisis técnico y se presentara a No Objecion del FIDA
para proceder a informar.

Seccion C. Cierre de la convocatoria y acta de registro

En cada Representacion del IICA en los paises, el dia de cierre fijado en las Bases de la Convocatoria,
inmediatamente después de la hora limite para la recepcion de propuestas se procedera a levantar
un acta. La Representacion del IICA presidira el acto o su representante e integrado por al menos
dos profesionales del IICA, otros invitados como socios estratégicos, funcionarios o consultores de
FIDA en el pais. El acta consignara los nombres, fecha y hora de presentacion de las propuestas,
contenido de los sobres ¢ identificara a la Organizacion o Alianza proponente. El Acta sera firmada
por todos los asistentes al acto de apertura. Una copia del Acta y de la documentacion digital sera
remitida a la UCP.

Seccion D. Verificacion de los requisitos formales
de admision y eligibilidad

48. La verificacion de los requisitos formales de admision y elegibilidad estard a cargo de la
Representacion pais, conformado por especialistas designados por la Representacion 1ICA, UCP
y otros socios estratégicos del INNOVA AF tal como se define en el Titulo I. Seccion E. de este
Reglamento.

49. La Representacion IICA pais verificara si las propuestas recibidas cumplen con los criterios for-
males de admision al proceso de seleccion, con base a los criterios de elegibilidad que se establecen en
el Titulo II. Seccion A y B; Titulo III. Seccion A, B y C de este Reglamento. La persona responsable
designada por la Representacion preparara un informe para el registro.

50. La Representacion IICA pais remitira las propuestas que hubieran satisfecho los requisitos forma-
les de admision y elegibilidad a la UCP, para que inicien el proceso de evaluacion por el Panel. Una
vez completado este proceso, la UCP a través de su pagina web informara sobre las propuestas que
resultaron elegibles y no elegibles. La decision es inapelable.




Seccion E. Evaluacion de las propuestas de proyecto

a. Criterios de Evaluacion de las propuestas

51. La evaluacion de las propuestas la realizara el Panel, quien dictaminard y presentara un informe,
en un periodo maximo de 20 dias a partir de la recepcion de las propuestas, con los resultados de la
calificacion de las mismas definiendo el puntaje obtenido, sus recomendaciones y orientaciones para
mejorar en el caso de los meritorios.

52. Los méritos de las propuestas seran evaluados por el Panel, sobre la base de una calificacion por
puntaje, respecto de cada uno de los criterios de seleccion. Los puntajes con que se calificara cada cri-
terio van desde 1 a 5, siendo este Gltimo la calificacion de mayor mérito. El puntaje minimo para cada
criterio sera de 3.

53. Se evaluara cada criterio segln la siguiente tabla:

Puntaje Grado de Nivel de Cumplimiento
satisfaccion

Los datos e informacion presentada no estan detallados de manera coherente y no
1 Deficiente permite relacionarla con las actividades, productos y resultados esperados. Los recursos
solicitados al fondo y los tiempos de ejecucion del proyecto no coinciden con lo anterior.

Los datos e informacion presentada se detallan de manera imprecisa y no se relacionan

2 Insuficiente o
con las actividades, productos y resultados esperados por el proyecto.
Los datos e informacion presentada se detallan de manera coherente y concisa, se
evidencia una relacion con las actividades, productos y resultados esperados por el
3 Aceptable

proyecto. Faltan detalles técnicos de como alcanzar los objetivos y resultados en los
tiempos y con los recursos solicitados al Fondo.

Los datos e informacion presentada son de calidad y la misma es coherente con las
4 Suficiente actividades, productos y resultados esperados por el proyecto; en tiempo y recursos
solicitados al Fondo.

Los datos e informacion presentada son de calidad, presentados de manera detallada,
coherente y concisa. Se evidencia técnicamente la relacion entre las actividades, productos
y resultados esperados en funcion del tiempo y los recursos solicitados al Fondo. Presenta
ademas elementos y evidencia del proceso de escalamiento durante y después de la
ejecucion del proyecto en los ambitos sociales, ambientales, econémicos y politicos que
garanticen la sostenibilidad de las acciones financiadas por el Fondo.

5 Sobresaliente

54. Para que una Propuesta sea considerada “meritoria”, debera haber obtenido un puntaje minimo
de 3 puntos en cada criterio. Las Propuestas que tengan una calificacion menor a 3 en algln criterio
desestima a la propuesta y seran calificadas como “insatisfactorias”. Estas propuestas no accederan al
proceso de seleccion para los fondos de la convocatoria.

55. Para evaluar y calificar las propuestas el Panel utilizara los siguientes criterios:




Cuadro 4. Criterios y sub-criterios para evaluar las Propuestas de Proyecto

Criterios/Definicion

Criterio 1. Definicion del problema y la correspondencia de la practica o tecnologia es innovadora a la
adaptacion del CC (20 %)

- Define con claridad el problema o las oportunidades a aprovechar por los beneficiarios

- Describe el problema, limitacion u oportunidad en el bioma, territorio que se pretende atender

- Expone con precision sobre la situacion esperada con el proyecto y su justificacion

- Incorpora mas de un tipo de innovacion [institucional, tecnoldgica, social, de producto, de proceso, de
mercadeo, de organizacion)

- Describe al menos una practica, tecnologia o experiencia exitosa de otro territorio, pais o regién

- Presenta evidencia concreta del éxito de la innovacion (econdmico, tecnoldgico y social] en otros
territorios, paises o regiones con condiciones similares (territorios, pueblos)

- Aporta en la solucion del problema y puede ser transferidos a los sistemas territoriales o nacionales de
extension y desarrollo rural en otras regiones para fortalecer los territorios de la agricultura familiar

- ldentifica las capacidades técnicas, financieras o funcionales que tienen las personas/organizaciones
involucradas en el proyecto para innovar, es decir, para cambiar lo que se hace o cdmo se hace

Criterio 2. Beneficiarios (10%) si tiene al menos 2 de los 3 grupos de beneficiarios y mas 10 % si integra los
tres criterios

- Describe el nUmero de beneficiarios directos e indirectos, separado por mujeres, jovenes y etnias

- Evidencia la participacion de los beneficiarios en la identificacion de necesidades, en la formulacion de
la propuesta y en la implementacion del proyecto

- Propone un nimero minimo de beneficiarios directos del proyecto - 100

- Expone en detalle el grupo de beneficiarios minimo por caracteristica: 30 % jovenes y/o 40 % mujeres
y/0 25 % pueblos originarios y/o afrodescendientes

Criterio 3: Caracter de adaptacion de la AF al cambio climatico (10%)

- Relaciona las practicas, tecnologias o experiencias de adaptacion directamente a fortalecer la AF
a fenémenos climaticos extremos, como la sequia/semiarido y preservar la base de los recursos
naturales

- Describe como estos problemas y oportunidades son visualizados por hombres, mujeres, jovenesy
pueblos originarios; y si a éstos los afecta de forma diferenciada

Criterio 4: Procesos de transferencia, extension y adopcion de la practica o experiencia (10%)

- Describe el proceso metodoldgico para realizar los procesos de transferencia de la practica o
tecnologia

- Presentan indicadores de adopcion y adaptacion de la practica o experiencia aplicada en otros
contextos similares

- Demuestra que la practica/tecnologia se ha validado y cuenta con procesos desarrollados,
instrumentos y métodos implementados, lo cual facilita su adaptacion o adopcion

- Expone cdmo se fortalece el involucramiento, la interaccion y la capacidad de trabajo colectivo de los
diferentes actores y organizaciones consideradas, asi como las dindmicas del aprendizaje

Criterio 5: Sostenibilidad (10%)

- Genera conocimientos que puedan fortalecer politicas pUblicas de adaptacion de la agricultura familiar
al cambio climatico

- Entrega apoyo en distintas dimensiones del desarrollo rural sostenible (econémica, social, cultural,
politico-institucional y ambiental), aplicando un abordaje multisectorial de apoyo en los territorios,
gracias a equipos multidisciplinarios o alianzas institucionales




- Establece mecanismos para asegurar la continuidad de su accionar a mediano o largo plazo, tales como
participacion de los usuarios en el disefio o ejecucion, fortalecimiento organizacional, entre otros.

- Vincula las practicas a algun programa o plan de adaptacion al cambio climatico a nivel territorial,
nacional o regional

Criterio 6: Analisis del potencial de escalamiento de las practicas o experiencias (10%)

- Expone como las limitaciones solucionadas u oportunidades capturadas en los proyectos constituyen
una prioridad para los potenciales financiadores (o de los marcos de politicas de los paises receptores)

- Muestra evidencias concretas del escalamiento de resultados o impacto en la zona de origen a otros
niveles (politico, institucional, econémico, otros)

- Describe como la apropiacién de lals) medidal(s) en el tiempo contintan una vez que el proyecto ha finalizado.

- Define los métodos o dispositivos de fortalecimiento institucional de la adaptacion de la AF al CC

Criterio 7. Alianzas estratégicas (20%) mas 10 % si se presenta en Alianza

- Describe la complementariedad de las organizaciones e instituciones de apoyo que integran la alianza

- Define con claridad la alianza publico - privada, en cuanto a roles y responsabilidades

- Evidencia el respaldo de autoridades locales (municipalidad, mancomunidad) en la alianza

- Demuestra la participacion de organizaciones o instituciones internacionales en los intercambios o
experiencias que promueve el proyecto

- Evidencia los aportes y contrapartidas de los aliados al proyecto

- Establecen alianzas con diferentes actores como estrategia de apalancamiento de recursos y competencias

Criterio 8. Aspectos técnicos - financieros (5%) mas 10 % si la contrapartida es en efectivo

- Muestra consistencia entre las actividades, productos y resultados esperados (indicadores)

- Demuestra el costo de la inversion y el impacto (econdmico, social 0 ambiental) esperado del proyecto

- Cumple con el porcentaje de contrapartida establecido de 40 % del total del valor del proyecto

Criterio 9. Aspectos transversales de ambiente y género (5%)

- Considera los elementos de equidad de género desde la concepcion, implementacion y socializacion de los
resultados del proyecto.

- Expone en sus actividades que no ocasiona danos y perjuicios ambientales en las unidades productivas y el
territorio

56. Se facilitard una lista de elementos a tomar en consideracion por los proponentes para orientar el
abordaje de los temas transversales de ambiente y género, especialmente tomando en consideracion las
normativas institucionales del IICA y FIDA sobre los temas.

57. El Panel calificard las propuestas aplicando los criterios y procedimientos de evaluacion estableci-
dos en este Reglamento. El Panel analizara ademas el riesgo del impacto de las actividades sugeridas
sobre el medio ambiente de las propuestas; y revisara los costos de las propuestas seleccionadas, con el
fin de establecer las “razonabilidad de costos” de las mismas.

58. El Panel remitira un informe final de evaluacion con sus recomendaciones al Comité, en el que
habra ordenado las propuestas de mayor a menor puntaje obtenido por pais, sefialando: (i) las que han
resultado meritorias e insatisfactorias; (ii) sus comentarios relativos a los principales méritos y defi-
ciencias; y (iii) la “razonabilidad de costos”




59. En un informe anexo, el Panel aportara sus lecciones aprendidas y recomendaciones relativas a la
calidad general de las propuestas evaluadas y el desemperfio de los instrumentos utilizados por el Fondo.

Seccion F. Seleccion de las propuestas de proyecto

60. Sobre la base del informe del Panel y del presupuesto de la convocatoria, el Comité razona la adju-
dicacién de los fondos disponibles a las propuestas, siguiendo el orden de mérito recomendado por el
informe del Panel. La adjudicacion de los fondos se validara en funcién del analisis de costos recomen-
dados por el Panel y no el monto que hubiera consignado el proponente.

61. En el caso que dos propuestas compitieran con el mismo puntaje por los fondos en un territorio,
el Comité se hard asesorar por el Panel para decidir cual de ellas sera seleccionada. De igual manera en
caso que los proponentes no deseen continuar con el proceso se seleccionara la propuesta que continte
de acuerdo al puntaje.

62. El Comité, con base al informe final del Panel, presentard al FIDA las propuestas meritorias para
su No Objecion. De no haber objecion del FIDA, se comunicara con la organizacién correspondiente
informando sobre la aprobacion de los recursos y el proceso de incorporar las observaciones y reco-
mendaciones al proyecto, que surgieron en el proceso de evaluacion. En dado caso que la organizacion
decline continuar con el proceso, el Comité seleccionard a la siguiente propuesta meritoria en orden de
calificacion para informarle sobre la aprobacion de su proyecto.

63. Correspondera a la Representacion del IICA pais convocar a los proponentes cuyas propuestas
resultaran seleccionadas, a concertar las observaciones y recomendaciones que permitan conciliar el
documento final del proyecto. La Representacion IICA pais debera ademas comunicar a los proponen-
tes cuyas Propuestas no fueran seleccionadas.

Seccion G. Concertacion y firma del contrato
a. Concertacion del documento del proyecto

64. Elproceso de concertacion estara orientado a alcanzar acuerdos para la elaboracion del Documento
Final de Proyecto, que sera parte integral del Contrato a firmar entre IICA y la Organizacion. El
Documento Final de Proyecto debera integrar los siguientes elementos y acciones:

« Materias de orden técnico, relativas a la ejecucion del proyecto, incluyendo las responsabilidades
que tendra en el mismo la organizacion o cada miembro de la Alianza.

« Incorporacién de las observaciones y recomendaciones del Panel.

«  Elpresupuesto y detalle del mismo de acuerdo a la razonabilidad de los costos sugeridos por el Panel.

« Lacontribucién que hara el Fondo al proyecto; y la contribucion (aporte o contrapartida) deta-
llada por la organizaciéon o cada miembro de la Alianza al mismo.

« El Plan ajustado de productos y calendario de ejecucion del Proyecto.




« El Marco Ldgico y propuesta de linea de base.

« El Plan de pagos de adquisicion y contrataciones de bienes y servicios.

« Nombre del coordinador del Proyecto, el equipo técnico de apoyo y sus CV.

« Las entidades y personas que asumiran responsabilidades en la administracion financiera de los
recursos aportados por el Fondo.

65. El Coordinador propuesto para la ejecucion del proyecto y su equipo técnico estaran activamente
incorporando los comentarios del Panel al documento de proyecto y tendran el acompafamiento de la
Representacion Pais y la UCP para trabajar el proyecto final.

b. Requisitos y firma del contrato

66. El Contrato de ejecucion del Proyecto sera suscrito por la organizacién que presenté el proyecto y
en el caso de la Alianza, por la organizacién designada como administradora que cuenten con perso-
neria juridica y tengan capacidad para contratar. Las instituciones firmantes seran responsables man-
comunadas y solidarias de las obligaciones de la Alianza en caso que participaran colectivamente.

67. Previo a la firma del Contrato, la organizacion o los miembros de la Alianza deberan hacer llegar
ala UCP una Carta-Acuerdo, en la que designaran a la institucion y/u organizacion que, de parte de la
Alianza, sera la suscriptora del Contrato. Dicha carta debera ser acompafada por la documentacion le-
gal que: (i) acredita la constitucion y vigencia de la instituciéon que suscribira el Contrato; y (ii) designa
al representante legal que firmara el Contrato.

68. El Contrato sera firmado por el representante legal de la entidad designada como organizaciéon
administradora y el Representante del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA) en el pais del proyecto seleccionado. El Contrato entrara en vigencia al haberse celebrado ese
acto, con un periodo finito de ejecucidn establecido en este mismo.

Seccion H. Caracteristicas del financiamiento de los proyectos
a. Acciones que financia el Fondo Competitivo

69. El Fondo Competitivo cofinanciara todo tipo de acciones (contrataciones, adquisiciones de bienes
y servicios, pequefias obras) que sean funcionales al proceso de innovacion y la informacién que re-
quieran los miembros de la organizacién o la Alianza para la ejecucion del proyecto. El financiamiento
podra ser aplicado a los gastos que demanda la validacion e implementacion del proceso, tecnologia o
mecanismo, y a aquellos asociados con la ejecucion del amplio rango de acciones mediante las cuales
los productores de la agricultura familiar validan y ponen a prueba los conocimientos y técnicas, con el
fin de identificar, evaluar y aprender a manejar los riesgos que asumirian al incorporar las innovaciones
a sus operaciones regulares en sus unidades de produccién y territorios.

70. Si bien el Fondo estara abierto a financiar todo gasto que sea funcional a la validacién y escala-
miento, segiin se describe con mayor detalle en la Guia Administrativa. Sin ser una lista taxativa, no
podran aplicarse recursos del Fondo a partidas como:




= adquisicion de vehiculos

= adquisicion de terrenos o edificios

= inversiones que constituyan activos fijos o aumentos del capital de trabajo
= pagos de cualquier tipo de seguro o prima del mismo

b. Aportes del Fondo Competitivo y contrapartida de la Organizacion o la Alianza

71. Como mecanismo de promocién de las acciones de la organizacion o las Alianzas, el Fondo ope-
rara sobre la base de esquemas de costos compartidos con las entidades que integran las Alianzas.

72. El Fondo aportard un cofinanciamiento equivalente al 60% del costo total de la propuesta. Las
contrapartes, en este caso las organizaciones de los territorios seleccionados, deberan hacer un aporte
minimo de un 40 % de los costos del proyecto en concepto monetario o de contrapartida en especies.
El aporte de la contraparte debe estar constituido por el ejecutor u organizacion postulante de los aso-
ciados, que contribuya en forma concreta y directa a la ejecucion del proyecto.

73. Se brindara un puntaje adicional a proyectos cuya contrapartida sea en concepto monetario o fi-
nanciero de la organizacién u otras organizaciones en el marco de la Alianza.

c. Aportes o contrapartida que se reconoceran a la Organizacion o la Alianza

74. El Fondo reconocera, como aportes de la organizacién o los miembros de las Alianzas al finan-
ciamiento de los Proyectos, todo gasto o imputacion de costos (tales como el valor de los tiempos de
profesionales, técnicos y productores, uso de laboratorios y oficinas, alquiler de equipos y vehiculos)
que sea estrictamente funcional al logro de los resultados del proyecto. Los costos imputados deberan
corresponder al valor de oportunidad de los recursos humanos o materiales aplicados. También se
reconoceran los recursos complementarios que obtengan las Alianzas de otras fuentes, con excepcién
de aquellos destinados a la adquisicién de activos fijos y aumentos del capital de trabajo. En la Guia
Administrativa se hace una mayor descripcion de las partidas a ser reconocidas por el Fondo.

75. Los gastos e imputaciones de costos o contrapartida de las Alianzas en el Proyecto estaran sujetos
a la auditoria contratada por parte del INNOVA AE Deberan reportarse en los informes financieros
del Proyecto y contar con la documentacion de respaldo del gasto, para efectos de la auditoria antes
mencionada.

d. Fuentes Complementarias de financiamiento

76. Se fomenta que las Organizaciones o Alianzas busquen la complementacion de los recursos apor-
tados entre sus miembros y el Fondo, con los de otros programas o proyectos de apoyo a los pequefios
y medianos productores en ejecucion. Procuraran asegurar asi mismo el financiamiento de las inver-
siones que demande el escalamiento de sus innovaciones al nivel territorial, con las instituciones o
proyectos que dispongan de recursos para este fin.




77. Las fuentes financieras o fondos adicionales deberan incorporarse en el presupuesto de las pro-
puestas y detallar la fuente y condiciones del mismo, asi como la documentacion legal correspondiente
para el uso por parte de la entidad ejecutara del proyecto.

Titulo V. Ejecucion de los Proyectos

Seccion A. Ejecucion fisica y plan de productos

78. La ejecucion de los Proyectos se ajustard a un Plan de Productos y Calendario de Ejecucion acor-
dados en el Contrato. Los productos evidencian el progreso en la ejecucion, en la forma de actividades
importantes finalizadas, logros de resultados parciales, procesos de adquisiciéon completados, cons-
trucciones terminadas, u otros.

79. El Coordinador del Proyecto y la organizacién ejecutora seran responsables del cumplimiento
oportuno de los productos, de informar a la Representacion del IICA pais y UCP en funcién de los
mismos y sobre el progreso general de las actividades del proyecto.

Seccion B. Desembolsos

80. Los desembolsos del Fondo a las organizaciones se realizaran de la siguiente manera: a) Un primer
desembolso no mayor al 30 % a la firma del contrato; b) Posteriores desembolsos contra la presentacion
de los informes del Coordinador del Proyecto sobre el cumplimiento de los productos (Informes de
Avance técnico - financiero) una vez alcanzado el 60 % de los gastos del desembolso anterior (y, en su
caso, el 100% de los pagos previos); y su aprobacién por parte de la Representacion del IICA pais y la
UCP; c) El desembolso final o pago final a las organizaciones no podra ser menor del 5% de la contri-
bucién del Fondo al Proyecto y sera depositado contra la aprobacion del Informe Técnico - Financiero
Final. Los desembolsos seran depositados a las organizaciones que fueron designadas en el Contrato
para la administracion financiera de estos fondos.

81. Salvo en excepciones orientadas por la naturaleza de la propuesta del proyecto y previa revision y

aprobacion del Comité, se procedera a aprobar un primer desembolso mayor al 30 % de los recursos
solicitados al Fondo, previo a establecerse en el Contrato.

Seccion C. Adquisiciones y Contrataciones

82. Las organizaciones deberan realizar las adquisiciones y contrataciones financiadas con recursos

del Fondo a través de procesos basados en la competencia entre los proveedores. Sin perjuicio de la
normativa nacional o institucional a que pudieran estar sometidos los procesos de compras, para las




adquisiciones y contrataciones financiadas con recursos del Fondo se requerira que se siga la Guia
Administrativa del Fondo.

83. El registro y custodia de los activos adquiridos con recursos del Fondo Competitivo sera convenida
en el Contrato de ejecucion del Proyecto, de acuerdo a lo establecido en la Guia Administrativa del Fondo.

Seccion D. Contabilidad, informes financieros y auditorias

a. Contabilidad

84. La organizacion ejecutora del proyecto debera mantener registros contables de los gastos finan-
ciados con la contribucion del Fondo. Asi mismo, deberan registrar las partidas relacionadas con las
contribuciones de las organizaciones o los miembros de las Alianzas al proyecto.

b. Informes Financieros

85. La organizacion administradora deberd preparar informes financieros peridédicos de los gastos fi-
nanciados con las contribuciones del Fondo y cuando se realice la solicitud de desembolso. Estos seran
remitidos a la Representacion del IICA pais con copia a la UCP por correo electronico, u otros me-
dios que se disponga. Los informes reflejaran los gastos totales acumulados y del periodo realizados a
cuenta de cada partida presupuestada en el Contrato de ejecucion; detallando, por otra parte, los gastos
individuales realizados con cargo a esas partidas, en anexo a este informe se adjuntaran todas las factu-
ras originales que corresponderan a la suma total de cada linea presupuestaria.

86. Con base a los informes financieros, la Representacion del IICA pais informard a la Organizacién
sobre los gastos consignados que no son elegibles a la contribucién del Fondo; estos gastos deberan ser
solventados por la organizacion. La frecuencia de presentacion de los informes financieros sera trimes-
tral y cuando se realice la solicitud de desembolso, en funcién de la naturaleza y periodo de ejecucion
del mismo, segtn se describe en la Guia Administrativa, en la cual también se establecera el tipo de
formato a utilizar.

87. En caso que se tengan excedentes en gastos de actividades que se financian con recursos del Fondo,
los mismos podran ser reasignados entre las actividades del proyecto. En el marco de los ajustes a las
actividades se debe atender lo que se consigna en este Reglamento y la Guia Administrativa con la
aprobacion de la UCP.

88. Los intereses que se generen por la colocacion en el sistema financiero de recursos aportados
por el Fondo, se podran utilizar en las actividades del proyecto, previa aprobacion de parte de la
Representacion Pais y UCP.

89. Semestralmente, la UCP presentara al Comité, para informacion y las acciones que correspondan,
un resumen ejecutivo de los resultados de la ejecucion técnica-financiera y de las auditorias de los pro-
yectos, si las hubiera.




c. Auditorias

90. El Proyecto INNOVA AF esta supeditado a auditorias externas anuales establecidas por el
FIDA y contratadas por el IICA. Las mismas aplican a los proyectos que se financien con el Fondo
Competitivo lo cual les obliga a participar activamente y estar dispuestas a presentar toda la docu-
mentacion de gastos directos con recursos del proyecto y lo indicado en las contrapartidas o aportes
establecidos en los mismos.

91. Los Proyectos estaran sujetos a un sistema de revision periddica de procedimientos y cuentas por
parte del FIDA en coordinacidon con el IICA y la UCP, cuando asi lo considere conveniente y una
revision final cuyo informe servira de base para el ultimo desembolso.

Titulo VI. Informes técnicos y monitoreo
de los proyectos

Seccion A. Informes técnicos del proyecto

92. La organizacién administradora a través del Coordinador del Proyecto, debera presentar los si-
guientes tipos de informes técnicos a la Representacion del IICA pais y a la UCP:

o Informes Técnicos Trimestrales: presentara informes técnicos en conjunto con los financieros, en
los que consignara los productos alcanzados por el Proyecto, informara sobre problemas impor-
tantes que afectan la ejecucion y las recomendaciones segtin correspondan. Los informes técnicos
también seran presentados para la solicitud de desembolsos en los formatos que se designen para
tal efecto por la UCP.

« Informes Prospectivos: seran solicitados a discrecion de la Representacion del IICA paisyla UCP,
los cuales se clasifican en dos: a. relacionado con complementar informacion técnica o financiera
al finalizar cada semestre, que seran insumos para la UCP en los informes que debe presentar al
FIDA; b. en los que se realicen las visitas de monitoreo y se decida en base al informe que hay po-
sibilidades que el proyecto no alcance los productos y resultados esperados, de cara al tiempo de
ejecucion.

o Informe Final: en el que se consignaran los resultados y lecciones aprendidas del mismo. El in-
forme final sera preparado al finalizar el Proyecto y sera discutido en la visita de monitoreo del
Proyecto a que se hace referencia en el punto siguiente. La remision del ultimo desembolso depen-
dera de la aprobacion del informe final.




Seccion B. Monitoreo y evaluacion del proyecto

a. Monitoreo

93. Laejecucion de los Proyectos estara sujeta al monitoreo de sus actividades, productos y respectivos
calendarios de ejecucion por parte de la Representacion del IICA pais y la UCP. El monitoreo se hara
con base de los informes de solicitud de desembolsos de los Proyectos, y de la verificacién ocasional del
cumplimiento de los productos en terreno, a través de visitas a la organizacion.

94. Las visitas a terreno responderan a planes de visitas concertadas entre las partes en funcion del
calendario de entrega de productos y actividades relevantes, en que se alternaran los proyectos a mo-
nitorear. Adicionalmente, la Representacion del IICA pais, FIDA y la UCP se reservan el derecho de
realizar un monitoreo extraordinario de los Proyectos que evidencien problemas en los informes de
avance o lo consideren oportuno, previa comunicacion con la organizacion coordinadora.

95. Al menos, tres veces al afo, la Representacion IICA pais, o en conjunto con la UCP, organizard una
ronda de visitas de monitoreo, con el fin de evaluar la ejecucion de los proyectos que hubieran iniciado
sus actividades al menos seis meses antes. El monitoreo se concentrara en el examen de los logros de
los Proyectos, de cara a su relevancia en el cumplimiento de los objetivos propuestos. Como producto
resultaran orientaciones y recomendaciones relativas a la ejecucion del Proyecto en el futuro.

96. Al finalizar el Contrato, la UCP organizara un monitoreo final del Proyecto, en la que participa-
ran la Representacion del IICA y FIDA en el pais, la UCP, la organizacion y aliados estratégicos de
INNOVA AF, en coordinacién con el coordinador del proyecto. El objetivo de este monitoreo serd
discutir y aprobar el Informe Final del proyecto presentado y tomar insumos para la capitalizacion de
experiencias, sistematizacién o estudios de caso.

b. Evaluaciones

97. Se realizara una evaluacion final del FIDA al INNOVA AF que incluira los proyectos ejecutados
en el marco del Fondo Competitivo. Participaran funcionarios del IICA, UCP y si amerita con aliados
estratégicos de INNOVA AF en los territorios. En la misma participaran, por parte de la organizacion,
el coordinador del proyecto, u otros representantes designados en el caso de la Organizacion o Alianza.

98. La evaluacién final de FIDA podria realizar una visita al territorio donde se ejecutd el proyecto,
por lo que debe haber disposicién de la Organizaciéon Coordinadora de acompanar y participar de las

actividades de la evaluacion.

c. Sistematizacion y capitalizacion de experiencias en los proyectos

99. Los proyectos financiados por el Fondo deberan participar en los procesos de sistematizaciéon y
capitalizacion de experiencias impulsados por la UCP en conjunto con la Representacion de IICA pais,
cuyos gastos seran cubiertos con recursos de otros componentes del INNNOVA AE




100. El Coordinador del Proyecto debera aportar durante toda la vigencia del proyecto la anuencia a
participar en las capacitaciones y brindar el tiempo necesario y solicitado para concluir con los proce-
sos requeridos.

101. La informacidn, datos y resultados obtenidos de la ejecucion del proyecto, es considerada un

bien publico internacional en el marco del Convenio IICA-FIDA, y podra ser utilizada y distribuida
haciendo el debido reconocimiento de los autores intelectuales de la informacion.

Titulo VIl. Terminacion del Contrato

102. Los Contratos terminaran al haberse cumplido satisfactoriamente la ejecucién del Proyecto y ha-
ber cumplido con el proceso del finiquito; o en caso que FIDA por algiin motivo o fuerza mayor ter-
mine anticipadamente el Convenio con el IICA.

103. Los Contratos estableceran que el incumplimiento total o parcial por parte de la organizacién de
alguna de las obligaciones establecidas en los mismos, resultard en la suspension inmediata de los des-
embolsos. Los detalles de la terminacién de los contratos estan consignados en el formato del contrato
adjunto a la Guia Administrativa.

104. La terminacion de contratos por incumplimiento se revisara en la Representacion del IICA pais,
quienes presentaran los antecedentes del caso al Comité, para su analisis conjunto y posteriormente

decision para proceder con tal medida.

105. Los detalles del contenido del contrato se presentaran en la Guia Administrativa del Fondo
Competitivo.

Titulo VIII. Otra normativa aplicable

106. Ademas de los establecido en este Reglamente, se aplicaran en todas las acciones enmarcadas
dentro del Convenio IICA-FIDA lo siguiente:

- Politica Antifraude y Anticorrupcion del IICA y de FIDA.
- El codigo de Etica y Politica de Género del IICA.
- Normativa institucional del IICA que resulte aplicable.




Titulo IX. Anexos

Seccion A. Documentos y Formatos definidos

para las etapas del proceso

Etapa Actividades Documentos/Formatos
1.1. Representaciones del IICA en conjunto con la Unidad
Coordinadora del Proyecto (UCP] y aliados estratégicos en los
1. Convocatoria territorios realizan talleres y/o reuniones para la identificacion

en paises/ de necesidades y demandas de acuerdo a los objetivos del

territorios Proyecto INNOVA AF y presentan el Fondo Competitivo.

pzriergelr?tacién 1.2. Se dejan carteles e informacién del Fondo disponible en Bases de la

gel Fondo lugares publicos y se remite a la mayor cantidad posible de convocatoria.

Competitivo organizaciones e instituciones en el territorio, pais y region.

1.3. Representacion IICA pais y UCP responden a inquietudes
de los participantes sobre el Fondo durante la convocatoria.

2. Formulacioén
de Propuesta
de Proyectos

2.1. La organizacion formula la propuesta de proyecto.

2.2. La Alianza (cuando aplique) firma carta de intencion de la
alianza para la ejecucion del proyecto.

2.3. La organizacion presenta la Propuesta del Proyecto a la
Representacion IICA pais.

Formato de formulacion
de propuesta de
proyectos.

Formato de intencién
de conformaciony
acuerdos de la Alianza
(en caso que aplique)

3. Evaluaciony
Seleccidén de
propuestas de
proyectos

3.1. Representacion del ICA pais elabora acta de cierre
de la convocatoria y detallan la lista de proyectos que se
presentaron a la convocatoria.

3.2. Representacion del IICA pais, UCP realizan proceso de
admision y elegibilidad de las propuestas para remitir al Panel
Evaluador Independiente (PEI).

3.3. PEl evaluay califica las propuestas de proyecto y emite
recomendaciones.

3.4. Comité Técnico revisa informe del PEl y selecciona las
propuestas que califican para los recursos.

3.5.UCP remite informe del Comité Técnicoy del PEl a la No
Objecion de FIDA.

3.6. Representacion del IICA pais informa sobre la seleccion
de los proyectos.

4. Concertacion
y Presentacion
de Proyectos

4.1. Representacion del IICA pais remite observacionesy
recomendaciones a la organizacion seleccionada para que
procedan a incorporarlas en la propuesta del proyecto.

4.2.UCP, Representacion del lICA pais, aliados estratégicos apoyan
a la Organizacion en el disefio de documento final de proyecto.

4.3. Comité Técnico del Proyecto INNOVA AF pais aprueba
proyecto final.

Reglamento Operativo
del FC




. Contratoy
Adjudicacion
de Recursos
del FC

5.1. EL Contrato se firma entre el Representante del [ICA paisy
Representante Legal de la Organizacidn o la que representa a
la Alianza y que ejecutard el proyecto.

5.2. Ter desembolso.

. Ejecucion,
Monitoreo y
Evaluacion

6.1. Cumplimiento de planificacion.

6.2. Informes técnicos financieros conforme productos y
resultados.

6.3. Solicitud de desembolsos.
6.4. Monitoreo y evaluaciones técnicas.
6.5. Administracion de activos y finiquito del Contrato.

6.6. Auditorias.

Guia Administrativa
(Anexos)




INNOVA

Agricultura Familiar

Para mayor detalle de la Convocatoria y del
Fondo Competitivo visite nuestro sitio web:
www.innova-af.iica.int

Representacion del lICA en Bolivia
Tel: (591-2) 279-7272, Correo: iica.bo@iica.int

Representacion del IICA en Brasil
Tel: (55-61) 2106-5477, Correo: iica.br@iica.int

Representacion del IICA en Colombia
Tel: (57-1) 519-0595, Correo: iica.co@iica.int

Representacion del IICA en Ecuador
Tel: (593-2) 290-9002, Correo: iica.ec@iica.int

Representacion del IICA en Guatemala
Tel: (502) 2386-5902, Correo: iica.gt@iica.int

Representacion del IICA en Honduras
Tel. (504) 2221-4938, Correo: iica.hn@iica.int

Representacion del IICA en México
Tel. (52-55) 5559-8519, Correo: iica.mx@iica.int

Representacion del IICA en Republica Dominicana
Tel: 1(809) 533-2797, Correo: iica.rd@iica.int

Unidad Coordinadora del Proyecto
Tel: (506) 2216-0313/0188/0266, Correo: innova.af@iica.int

Representacion del lICA en Costa Rica
Sede Central

Instituto Interamericano de

Cooperacion para la Agricultura (IICA)

600 metros norte del Cruce Ipis Coronado
Apartado 55-2200, San Isidro de Coronado
San José, Costa Rica

écirad




